Krétka opowies¢ o Zyciu i pracy twércy Porozumienia bez Przemocy

Krotka opowiesc
0 Zyciu i pracy tworcy
Porozumienia bez Przemocy

Dziecinstwo

Marshall Rosenberg przychodzi na swiat 6 pazdziernika 1934 roku w miej-
scowosci Canton w stanie Ohio w Stanach Zjednoczonych. Na drugie imi¢ ma
Bertram i pono¢ lubi by¢ nazywany Marshallem B. Rosenbergiem. Dlaczego to
takie wazne, nie wiemy.

W Canton nie mieszka dlugo, gdyz juz w 1943 roku rodzina Rosenbergéw
przeprowadza sie¢ do Detroit, w stanie Michigan, ktore bylo wéwczas jednym
z najwazniejszych osrodkéw przemystu samochodowego. To tu jego ojciec
znalazl prace i to wlasnie tutaj mlody Rosenberg zbiera pierwsze, wywieraja-
ce znaczacy wplyw na jego dalsze losy, doswiadczenia z przemoca. Zaledwie
dwa tygodnie po przeprowadzce w dzielnicy, gdzie mieszkali Rosenbergowie,
zamieszkiwanej w duzej czesci przez czarnoskora ludnosc, dochodzi do zamie-
szek na tle rasowym. Dziewigcioletni chlopiec i jego rodzina przez kilka dni nie
opuszczaja domu z obawy o wlasne bezpieczenstwo - w okolicy zaledwie w prze-
ciagu tygodnia zabito 45 osob.

Jakby tego byto mato, koledzy z klasy wielokrotnie bija go i obrazaja za przy-
naleznosc¢ religijng - Rosenbergowie sa niepraktykujacymi zydami. Powtarza
pOzZniej, Ze to tu wiele nauczyl sie o cierpieniu, o tym, ze mozna by¢ znienawi-
dzonym z powodu cechy, nad ktora nie ma si¢ kontroli i o ktorej niewiele si¢ wie.
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1 started to learn first-hand the painful lesson that
I could be hated because of a characteristic of myself
that I had no control over and not much knowledge of.*

Juz jako dziecko czy nastolatek obserwuje, ze zydowskie nazwisko moze by¢
tak samo niebezpieczne jak kolor skory. Aby te skore ratowac, Marshall nie pozo-
staje dtuzny kolegom, do czego takze, mniej lub bardziej bezposrednio, naktania
go mama. Chwali, ze jest prawdziwym chlopakiem,

Marshall’s a real boy!

jest dumna z liczby ztamanych kosci i pobytéw w szpitalu.

Juz jako dorosty wspomina, ze przejmujacy byl nie tyle fakt bycia pobitym, ile
usmiech na twarzach przygladajacych si¢. Z biegiem czasu po glowie dorastaja-
cego chlopaka zaczynajq krazy¢ pytania. Dlaczego ludzie chca sobie nawzajem
zadawac bol? Co sprawia, ze siegaja po przemoc? Dlaczego inni, nawet w najgor-
szych warunkach, pozostaja pelni wspoétczucia? Jak mozna na to wplynaé i to
zmienia¢? Jakie metody poza przemoca cztowiek moze wybrac?

Doswiadczenia z dziecinstwa maja silny wptyw na zainteresowania Marshal-
la, na wybor studiow oraz zawodu.

Istotne jest, ze mtody Rosenberg doswiadcza nie tylko przykrych sytuacji.
Jednoczesnie bowiem spotyka si¢ w domu rodzinnym z ogromem dobra, so-
lidarnosci i empatii wobec innych. Jego najblizsi opiekuja si¢ z mitoscia i od-
daniem czlonkami rodziny, mimo niewielkich srodkow finansowych: zajmuja
sie dziadkiem, ktéry cierpi na demencje, chora psychicznie ciocig oraz spara-
lizowang babcia chlopca. Taka postawe reprezentuje przede wszystkim wuj,
brat matki. Jak twierdzi Rosenberg - na twarzy wujka Juliusa zawsze widnieje
usmiech. Jest aptekarzem - w dzielnicy czarnoskorych, ktora nie cieszy sie
dobra renoma. Mimo to nigdy nie zostat okradziony, poniewaz ludziom, kto-
rzy odwiedzaja jego apteke, okazuje wspotczucie. Wuj opowiada, ze zZrodlem
inspiracji jest dla niego babka Marshalla, ktéra wychowata dziewiecioro dzieci,
a teraz sparalizowana potrzebuje opieki. Znana z powtarzanego zdania: ,Nigdy
nie chodz, gdy mozesz tanczy¢!”,

* Jesli nie podano inaczej, wszystkie cytaty, wraz z wersja angielska, pochodza z rozprawy doktorskiej
Marjorie Cross Witty. Wersja polska w wolnym tlumaczeniu Agnieszki Pietlickie;j.
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Never walk when you can dance!

a takze z ogromnej empatii, zyczliwosci oraz goscinnosci wobec wszystkich.
Wuyj Julius zawsze wita Marshalla usmiechem i tagodnym stowem,

..when I would come into his presence, it would be
like the Christ child had just walked in. And he would
always say the same thing. He would beam and he'd
say, «That's my boy!»

Inne osoby z najblizszego otoczenia sa tak zajete chorobami, opiekq i walka
o przetrwanie, ze nie potrafia poswieci¢ wiele uwagi dorastajagcemu Rosenbergo-
wi. Stosunki z 6 lat mlodszym, nad wyraz uzdolnionym bratem, ktéry w wieku
14 lat rozpoczyna studia na Uniwersytecie w Chicago, takze nie sq najlepsze. Ich
charaktery sa rézne: mtodszy Rosenberg jest towarzyski i tatwo nawiazuje zna-
jomosci, co trudno powiedzie¢ o Marshallu z tamtego czasu. Rodzice takze nie
daja wsparcia ani ciepla, ktorego potrzebuje. Ojciec jest milczacy i nie okazuje
wielu uczué. Stone face, czyli kamienna twarz - tak okresla to Rosenberg. Matka
lubi gre w karty oraz kregle, nie znosi gotowania i uchodzi za ekscentryczke.
To ona przeciez uczy chlopca, aby w sytuacjach konfliktowych kontratakowat.
Powtarza, ze jesli ktos mu dokucza, to dlatego, ze jest zazdrosny. Rodzina mawia
tez, ze moze by¢ wdzigczny, bo zyje, podczas gdy rosyjska familia, z ktoérej po-
chodza, skonczyta w obozach koncentracyjnych.

Te doswiadczenia dostarczaja chlopakowi kolejnych refleksji: jak to jest, ze
jedni wybieraja przemoc a inni tagodno$¢ i wspoélczucie? Zastanawia sie nad
natura czlowieka. Jest dobry czy raczej zty? Mozna mu zaufa¢ czy nie?

Mtodosc i studia

W 1950 roku, po najrozmaitszych pobytach Marshalla w szpitalu wskutek
bijatyk oraz po wydaleniu go z trzeciej szkoly, Rosenbergowie przeprowadzaja
sie do spokojniejszej dzielnicy miasta, gdzie chlopiec zdaje egzamin koncowy
(poréwnywalny z maturg). Uwaza sie go za uzdolnionego intelektualnie. Pewna
praca domowa na temat psychologii kryminalnej po raz kolejny wzmacnia jego
zainteresowanie psychologia. Mtody Marshall wybiera studia psychologiczne
miedzy innymi w nadziei na znalezienie odpowiedzi na nurtujace go pytania.
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Studiuje na Uniwersytecie Wayne State w Michigan (1953-1956) i na Uniwer-
sytecie w Wisconsin Madison (1956-1961), gdzie w 1961 roku uzyskuje tytut
doktora psychologii kliniczne;j.

Okres nauki uniwersyteckiej peten jest znaczacych doswiadczen. Jednym
z nich jest mordercze tempo - Marshall konczy pierwszy etap studiow w trzy
lata, przyznajac pozniej, ze powody byly trzy: ogromne pragnienie, by zrozumie¢
kwestie zadawania innym cierpienia, brak pieniedzy, a raczej koniecznos$¢ zaro-
bienia samemu na nauke, oraz przekonanie, ze moze jesli przejdzie do kolejnego
etapu edukacji, to nikt go nie wysle do Korei.

Every test I took was a competition for my survival.
Fortunately, I did it quick for economic reasons, and
thinking that if I get into graduate school before they
notice, they won't send me to Korea.*

Na drugim uniwersytecie konkurencja jest wycienczajaca - pierwszy rok stu-
diow zalicza zaledwie troje z 27 studentoéw, w tym Marshall. Przez caly czas towa-
rzyszy mu regularna konfrontacja z antysemityzmem, przez co rodzi si¢ on w nim
samym:

..it was a powerful learning to spend twenty years
hating myself for a part of my identity, trying to deny
it, and becoming anti-Semitic myself.

Do tego dochodzi mitos¢ do katoliczki, ktora namawia go na zmiane religii.
...the woman I was in love with was Catholic. I had
no idea what a Catholic was - all Christians looked
alike to me. She wanted me to convert. I am angry at
religion and angry at her. I was angry, drank a lot, and
frightened a lot of people.*
Znaczace sg tez spotkania z bardzo zamozng cze$cia spoleczenstwa. Mowi

p6zniej np. o swojej dorywczej pracy, ktora finansowat studia, ze podczas gdy on

* Z notatek biograficznych Martina Rauscha.
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przygotowywal jedzenie dla bogatych studentek, one pietro wyzej powtarzaty do
egzaminu, ktory i on miat zdawac.

I'm washing their dishes, and I can'’t talk to them.
They're upstairs studying for a test we're both to be
taking, while I'm preparing their food.

Na razie nie znajduje odpowiedzi na wazne pytania.

Na uniwersytetach w dalszym ciagu ,,pracuje” nad swoim wizerunkiem bad
boya, uzdolnionego studenta oraz buntownika. Jak to czasem bywa, to nie nauka,
lecz spotkania z empatycznymi i inspirujacymi osobisto$ciami ksztattuja jego
obraz efektywnego procesu komunikacji. Ogromny wplyw na jego rozwdj nauko-
wy oraz dalsza $ciezke kariery wywieraja syryjski profesor socjologii Michael
Hakeem (1916-2006) oraz psycholog Carl Rogers (1906-1987), ktory zyskat
miedzynarodowa stawe dzieki technice aktywnego shuchania i zorientowanej na
pacjenta terapii w formie rozmowy).

Hakeem

Zycie pod ta ,czarng chmura”, jak to okresla, zmienia si¢ diametralnie po
tym jak, jako piatkowy student, nie zalicza zadania u profesora Hakeema. Ha-
keem argumentuje, ze chce uslysze¢ wlasne zdanie studentow a nie odtwarza-
nie cudzych mysli. Otwarcie tez krytykuje psychologi¢ kliniczna tamtego czasu
i zacheca Rosenberga, aby nie patrzyt wylacznie na pacjentow, lecz takze na ich
srodowisko. Mlody Rosenberg, do ktorego coraz bardziej dociera, Ze nie tyle sam
jest neurotyczny, ile sytuacja jest taka,

I was in a neurotic situation instead of being a neurotic
myself,

pewnego razu pyta zezltoszczony, co profesor proponuje w zamian, bo kryty-
kowac jest latwo. Odpowiedz ma spory wplyw na intelektualny rozwoj studenta:
to Rosenberg ma znalez¢ inna droge, gdyz zadaniem profesora jest wylacznie
pokazanie niebezpieczenstw wynikajacych z mieszania ocen wartosciujacych
z naukowymi.

127



That'’s for you to worry about. My career is to show the
danger of this field that mixes up value judgements and
scientific judgements.

Rosenberg i Hakeem zaprzyjazniaja sie. Hakeem krytykuje ,,pseudonaukowy
jezyk oceniania”, a takze diagnozowanie poprzez uznanie, ze jesli ludzie sa nie-
szczesliwi, oznacza to, ze cos$ z nimi jest nie tak. Wykazuje tez na konkretnych
przyktadach, jak system wykorzystuje np. przypisywanie schizofrenii do umiesz-
czania oponentéw wojennych w szpitalach psychiatrycznych. Te dzialania zmie-
niaja sposob myslenia Marshalla, ba - podwazaja cate jego studia.

Rogers

W okresie reorientacji Rosenberg spotyka Carla Rogersa, ktory zostaje jego
mentorem. W 1960 roku Rogers przyjmuje Marshalla do programu badawczego
dotyczacego wydajnosci terapii. Miedzy innymi wyniki tych badan podkreslaja
znaczenie empatii, szczero$ci, autentycznosci oraz rownowaznosci w relacji le-
karz-pacjent dla calego procesu leczenia. Badania kwestionuja dominujace formy
terapii z psychoanaliza na czele. Rogers z wielkim naciskiem mowi o znaczeniu ak-
ceptacji uczuc dla procesu terapeutycznego. Poza wartoscia mysli Rogersa bezcen-
ne jest dla Marshalla rowniez samo spotkanie z cztowiekiem, ktory ustawia krzesta
w kregu, ktoéry placze, widzac, ze studentdéw przygotowuje sie do zawodu terapeuty
poprzez przesiewanie ich przez okrutny, nastawiony na konkurencje, system.

Ever since I saw Rogers cry about the program one night
at his house, he'’s really had a lot of power for me as
a person. It just tore him up to think that they were to train
people to be psychotherapists by running them through
cruel competitive thing. His crying felt good to me. It so
matched the pain I was going through the program.

Ze wzgledu na pewne podobienstwa w wypracowanych modelach, czasami
pada pytanie o wptyw Thomasa Gordona (1918-2002, amerykanski psycho-
log kliniczny) na Marshalla. Rosenberg odpowiada: ,,Rogers mial bardzo duzy
wplyw. Gordon nie. Cho¢ powiedzial, ze wszystko od niego ukradiem... Ja po-
sktadalem moj model, zanim dowiedziatem sie, ze istnieje ktos taki jak Gordon”.
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Rogers had a very signficant influence. Gordon not.
He said, “Yeah, he (Marshall) has stolen everything
from me’.... I have nothing that I learned from him. ...
But I had put this together before I had ever known he
existed. *

Czego doktadnie potrzebuj3 ludzie?

Ciekawos¢, tak obecna w zyciu Marshalla, dzieki Hakeemowi i Rogersowi przy-
biera jeszcze na sile. Rosenberg jest coraz bardziej przekonany, ze warto zaprzestac
Lterapeutyzowania ludzi” i i$¢ w kierunku: ,Nie lecz nas. Naucz nas jak zy¢”.

Don't cure us. Teach us how to live.

(Zdanie to, wedlug cenionego przez Marshalla psychiatry Thomasa Stephe-
na Szasza [1920-2012], autora m.in. ksiazki Mit choroby umystowej [ The Myth
of Mental Illness, 1960], pochodzi z jednej z noweli Josepha Conrada). Marshall
formuluje wlasne pytania badawcze. Czego dokladnie potrzebujq ludzie? W jaki
sposob mozemy ich nauczy¢ uzyskiwania tego, zamiast poddawac ich terapii?
Podobne przemyslenia towarzysza mu podczas roku studiow religioznawstwa
poroéwnawczego. Jaki sens ma nasza egzystencja? Jakich zdolnosci potrzeba, aby
temu sprostac¢? Jak naucze tego innych? W miegdzyczasie intensywnie interesuje
si¢ praca brazylijskiego pedagoga Paulo Freire (1921-1997), ktérego program
alfabetyzacji umozliwil zdobycie wyksztatcenia milionom ludzi.

Na kolejnym etapie zycia, jako psycholog szpitalny, usiluje leczy¢ nie tylko
samych pacjentéw, lecz takze ich rodziny, i zastapi¢ ,,zawodowe bzdury” zyczli-
woscia, ,traktujac ludzi po ludzku”. Przyktadem w tej kwestii jest dla Marshalla
psychiatra Bernie Banam.

The first thing he taught me was to get off the doctor
shit, the professional shit.... It was so helpful to commit
myself to getting beyond professionalism and to treating
people as human beings, and Bernie was such a great
model.

* Z wywiadu Reinera Steinwega z Rosenbergiem.
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Sukces w zyciu zawodowym i prywatnym

Rosenberg staje sie coraz bardziej rozpoznawalny. Zostaje wspélnikiem gabi-
netu lekarskiego w St. Louis. Z Vivian, z ktéra ozenit si¢ w 1958 roku, ma trojke
dzieci; Rick, Marla i Brett uczeszczaja do szkot prywatnych, co w Stanach Zjedno-
czonych, szczegolnie tamtych czaséw, jest wyznacznikiem sukcesu finansowego.

Na pierwszej amerykanskiej konferencji dotyczacej terapii rodzinnej prezen-
tuje sposob, w jaki przez cale lata pracowal, i to okazuje si¢ kolejnym punktem
zwrotnym. Publiczno$¢, ktora na poczatku podchodzi do jego idei sceptycznie,
pod koniec jest niemal zachwycona. Ludzie chca wigcej, Marshall z dnia na
dzien przestaje by¢ awanturnikiem wsrod psychologow i psychiatréw, a spotka-
nie zamienia si¢ w rodzaj pierwszego warsztatu na taka skale. ,,P6zniej, w domu,
rozptakatem si¢... Ten dzien byt wspanialy, byt jak sen... Zdatem sobie sprawe
z mocy, jaka posiadam”, wspomina Rosenberg.

I broke into tears at home... The day was beautiful,
a dream... I really became aware of the power I had...

Jednostka a spoteczenstwo

Nastepuje czas bardzo komfortowego zycia pod wzgledem finansowym.
Jako jeden z pierwszych, jesli nie pierwszy psycholog, Marshall zglebia zagad-
nienia wokot trudnosci z uczeniem si¢. Jest rozrywany - gléwnie przez zamozna
czes¢ spoteczenstwa. Chcee jednak wyjs¢ do ,zwyklych ludzi”, do mas, a nie
tylko do bogaczy i terapeutow. Wspomina, ze ogromnie wplynely na niego re-
fleksje George’a Alvina*, ktory uwazat, ze system oghupia ludzi w takim tempie,
7e terapeuci nie nadazaja z ich leczeniem. ,,Spoteczenstwo wywiera na jednost-
ki destrukcyjny wplyw duzo szybciej, niz zajatby proces pozniejszego leczenia.
Zwlaszcza jesli wezmiemy pod uwage, jakich nakladow potrzeba, aby wyszkoli¢
psychoterapeutéw i aby zapewni¢ ludziom dlugofalowa, intensywna terapie. Nie
trzeba znac sie na statystyce - golym okiem widac¢, ze nigdy nie wyprodukujemy
dostatecznej liczby psychoterapeutow. A jesli od tego zalezy szansa na zmiane
spoleczna, tzn. jesli mielibySmy przez terapie cofnaé proces spotecznego oka-

* Niestety nie udato nam si¢ dowiedzie¢, kto to byt.
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leczenia u wystarczajacej liczby ludzi, to tym razem nie trzeba by¢ geniuszem
matematyki, aby dostrzec, ze posuwamy si¢ szybko w zlym kierunku. Jego stowa

bardzo mnie uderzyty”.

..we are never going to have enough psychotherapists
to deal with how societies muck people up. According
to George Alvin, the society is mucking people up faster
than we’re ever going to cure them. Especially if, to do
that, we need intensive training of psychotherapists and
therapy means individual one-to-one long-term therapy.
You don't have to know much statistics to see that we
are never going to turn out enough psychotherapists. If
that’s what it takes to do social change - that we have
to unfick-up enough people with professional therapists
- you don’t have to know much mathematics to know
that we are going in the wrong direction very rapidly. So
what he said had a big impact on me.

Powstaje bledne koto: pewne wyobrazenia rozpowszechniane w spoleczen-
stwie tworza obraz tego, jaki z natury jest czlowiek, a potem ci ludzie tworza
struktury, ktore produkuja takich ludzi.

...certain ideas that had been prevalent amongst people
- create certain ideas about what human beings are
like and then they create structures that perpetuate
human beings like that.

Jak z niego wyjs$¢? Na pewno dajac szerokim kregom ludzi narzedzia, za
pomoca ktérych moga pomoc sobie sami. Marshall dzieli sie swoimi narzedzia-
mi i odkryciami z organizacjami, stowarzyszeniami spolecznymi czy rodzina-
mi, ktore nie sa w stanie wiele zaplaci¢. Czasem nawet wcale nie chce zaplaty.
Wspolnikom coraz mniej si¢ to podoba, wiec usiluja przeszkodzi¢ Rosenbergowi
w przekazywaniu konkurencji jego fachowej wiedzy.
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Koniec kariery akademickiej oraz podréze po swiecie

Ostatecznie Marshall rozstaje si¢ ze wspolnikami. Moze to brzmi lekko, ale
bylo aktem odwagi. Cale dotychczasowe zycie dazyt do tzw. klasy sredniej i nagle
na wilasne zyczenie porzuca to, decydujac si¢ na niepewnos¢.

Marshall, tak silnie propagujacy autentycznos$¢, przyznaje sam przed soba, ze
brakuje jej w jego wlasnym malzenstwie. Zwiazek z Vivian, pierwsza zona, nie
daje spelnienia ani jemu, ani jej, wobec czego rozstaja sie.

Aby utrzymac¢ rodzine, Marshall na jakis$ czas zostaje taksowkarzem. Pod ko-
niec lat 60. rozpoczyna wedrowke przez Stany Zjednoczone - jest coraz bardziej
znany nie tylko ,u siebie”, ale w calym kraju. Podrozuje autostopem od miasta
do miasta, od warsztatu do warsztatu, nocujac to u przyjaciol, to pod mostem.
W tym czasie wspolpracuje tez blisko z aktywistami praw obywatelskich USA,
posredniczy miedzy studentami a administracjg uczelni. Ponadto wspiera szkoty,
ktore chca zapobiec segregacji rasowej. Angazuje sie w budowanie spoleczenstw
opartych na empatii i uwzglednianiu potrzeb, a takze we wspieranie dialogu mie-
dzy pojedynczymi ludzmi.

Doktor Rosenberg jest nauczycielem z powotania, dziataczem na rzecz pokoju
i charyzmatycznym wizjonerem ze $wietnym poczuciem humoru. Pracuje w réz-
nych srodowiskach, w 60 krajach na calym swiecie - jako mediator w rejonach
objetych konfliktami zbrojnymi, jako trener w instytucjach oswiaty wszelkiego ro-
dzaju i szczebla, jako mentor dla rodzicow. Dziata takze w srodowisku biznesowym
i opieki medyczne;.

Al Chappelle

Z pragnienia wypracowania wiasnego procesu, ktory umozliwiatby ludziom
konstruktywne podejscie do spetniania ich potrzeb, a takze prowadzenie zycia pek
nego sensu, Marshall tworzy pod koniec lat 60. pierwowzér Porozumienia bez Prze-
mocy. Z tego okresu pochodza jego publikacje traktujace o pracy z dzie¢mi i we
wspolnotach. Kolejne dziesieciolecie, czyli lata 70., jest dla Rosenberga ,,ekspery-
mentalnym” etapem zycia. W 1975 roku zeni sie po raz drugi - z Gloria. Angazuje
sie¢ w jako mediator w konfliktach i pracuje w gettach duzych miast Stanow Zjedno-
czonych. Wspiera go herszt jednego z gangdéw ciemnoskorych, Al Chappelle - ko-
lejna osoba, ktora ma ogromny wptyw na zycie Marshalla. Skad taka znajomosc?
Al Chappelle i Rosenberg toczyli spor na poczatku lat 70., podczas konferencji do-

132



Krétka opowies¢ o Zyciu i pracy twércy Porozumienia bez Przemocy

tyczacej jednej z dzielnic miasta. Rosenberg wystuchat Chapelle’a z empatia, a ten,
pod wrazeniem, poprosit Marshalla, aby nauczyt go empatii. Zawieraja umowe: Ro-
senberg zapozna Chappelle’a z PbP, a w zamian Chappelle bedzie mu towarzyszyt
podczas mediacji konfliktow w najwiekszych amerykanskich gettach. To od niego
Marshall uczy sie, jak podchodzi¢ do ludzi, jak mowi¢ ich jezykiem.

Rozw6j mysli Marshalla

Marshall spisuje i rozwija swéj model. Tytuly jego prac w pewien sposob oddaja
ten proces. Pierwszy tekst ukazuje si¢ pod nazwa Podrecznik ,odpowiedzialnego”
mySlenia i komunikowania sie (A Manual for ‘Responsible’ Thinking and Communi-
cating, 1974), nastepnie pojawia si¢ Od teraz (From Now On, 1976). Model Mar-
shalla byt przedstawiany jako ,sposob dostania tego, czego sie chce z powodow,
ktorych nie bedzie si¢ zalowaé”

a way to get what you want for reasons you won't be
sorry for.

Z czasem przychodza uzupehienia, ktore Marshall okresla jako ,feminiza-
cje modelu PbP”. Zapoczatkowaly to bliskie mu kobiety - Vicki Legion, Uta
Simons, Annie Muller oraz Gloria, druga zona Rosenberga. W relacjach z nimi
Marshall Rosenberg testuje swoj nowy image - meskiej niszowej gwiazdy. Tak,
jak Chappelle’a okresla ,najlepszym nauczycielem w kwestii wlasnego rasizmu”,

Chappelle was a great teacher. I couldn’t have asked for
someone better to teach me about my racism,

tak Vicki Legion jest ,najlepsza nauczycielka w tematyce seksizmu”: ,,Bezustan-
nie mnie krytykowata i byta na mnie zta. To bylo cudowne”.

And I couldn’t have asked for a better teacher about my
sexism than Vicki... She constantly critiqued what I did
and was constantly angry at me, which was wonderful.
Z Gloria praktykuja nowa forme zwiazku, w ktérym oboje daza do mitosci

i samodzielnosci jednocze$nie. Podczas gdy w centrum owczesnego modelu PbP
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znajduja sie¢ problemy, starcia, spory, Uta Simons dodaje nowy komponent -
$wigtowanie oraz wyrazanie i styszenie uznania. Zaczyna si¢ pojawia¢ okreslenie
L2uwalniajacego” dziatania Porozumienia na ludzi, wynikajacego z wptywu, jaki
model ten ma na poszanowanie siebie i uznanie wtasnej wartosci.

Na poczatku lat 80. Annie Muller uzupeilnia mysl Rosenberga o duchowy
element. Autor do tej pory nie byt go swiadomy, albo moze lepiej powiedziec, ze
po prostu tego tak nie nazywal, chociaz wiedzial, ze jego model jest czyms wiecej
niz zbiorem technik, ze jest rodzajem filozofii wynikajacej z wiary w doswiad-
czanie, przeplyw uniwersalnej empatycznej energii. Marshallowi coraz bardziej
zalezy na tym, by mysle¢ o Porozumieniu szerzej niz jako o metodzie. Przesuwa
nacisk z robienia (doing) w kierunku bycia (being), nastawienia i intencji.

1 have always known it had the spiritual base, but I've
never used the word “spiritual” probably until about
a year ago.... I wouldn’t be fooling with the model
just to teach the communication skills. That might
be nice, but it is only because I have experienced the
communication skills help me connect with a wonderful
power - something big, something more vast than just
communication itself. I have always felt that and known
that.... I am wanting people to get away from thinking
of the model as communication skills.

To wszystko zmienia nie tylko sposéb, w jaki naucza, ale tez to, kim jest.

So this has affected not just what I teach, but also who
Lam.

Rozw6j PbP, pierwszy podrecznik oraz CNVC

Lata 80. sg dla Marshalla i dla PbP okresem konsolidacji. W roku 1983
ukazuje sie pierwsze, jeszcze niezbyt obszerne, wydanie A Model for Nonviolent
Communication, w ktorym opisane sa cztery kroki PbP. Podrecznik Rosenberga
Nonviolent Communication, a language of life z 1998 roku przettumaczony zostaje
na kilkadziesiat jezykow™.

* Kilkanascie wymieniono na stronie www.du-t.com, zaktadka ,download”.
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Krétka opowies¢ o Zyciu i pracy twércy Porozumienia bez Przemocy

W roku 1984 w Sherman, w Teksasie, Rosenberg podaza za rada przyjaciot
i w tym samym roku zaklada pozarzadowa organizacj¢ Center for Nonviolent
Communication (CNVC, www.cnvc.org), Centrum Porozumienia bez Przemocy.
Krotko po tym wprowadza pacynki - najpierw szakala i kaczke. Szakal zostat.
Kaczke szybko zastapita zyrafa.

Centrum zrzesza certyfikowanych treneréw Porozumienia (na poczatku 2016
roku ponad 450 oséb) i do dzis szerzy nauke Rosenberga. Obecnie mozna mowic
o ruchu $swiatowym. Porozumienie jest obecne na wszystkich kontynentach, w po-
nad 100 krajach, przypuszczalnie we wszystkich krajach Europy. Certyfikowani
trenerzy oraz tysiace osob wspierajacych CNVC wprowadzaja PbP do wielu pro-
jektéw: do pracy z wiezniami, do programdw resocjalizacji dzieci, do szkot czy do
warsztatow dla organizacji publicznych. Wedlug statystyk CNVC obecnie w warsz-
tatach PbP rocznie bierze udzial ponad p6t miliona ludzi na catym $wiecie.

Okres po zalozeniu CNVC w 1984 roku wypelnia wiele podrozy. Lista miejsc
i krajow, w ktorych Rosenberg prowadzi warsztaty i ksztalci treneréw jest impo-
nujaco diuga. Jego wplyw na ruchy spoteczne zajmujace sie mediacjami konflik-
tow jest ogromny. Dzialy kadr w przedsiewzieciach gospodarczych coraz czesciej
doceniaja PbP.

Wycofanie z zycia publicznego

W 2001 roku Rosenberg wycofuje si¢ z zycia publicznego ze wzgledéw zdro-
wotnych. Prowadzi jeszcze wiele warsztatéow w Stanach Zjednoczonych, od 2006
roku wspierany przez trzecia zone, Valenting. Z czasem rezygnuje takze z kiero-
wania organizacja CNVC, ale uwaznie $ledzi wydarzenia w swiecie PbP i rozwoj
swojego dziela.

To, co nie udato si¢ Marshallowi, to stworzenie globalnej organizacji - przej-
rzystej, ze sprawnie funkcjonujacymi procedurami wspotdecydowania. Jego du-
chowi nastepcy pracuja nad nowym ukierunkowaniem Centrum Porozumienia
bez Przemocy oraz nad wspotpracq z innymi organizacjami angazujacymi si¢
W proces zmiany spotecznej czy wspierajacymi kandydatow w procesie certyfika-
cji. Wielu uwaza, iz praca Rosenberga kwalifikuje si¢ do nagrody Nobla. Nawet
bez tego wyrdznienia Rosenberg stoi na czele najwiekszych osobistosci XX wie-
ku. Przyczynit si¢ do rozwoju ludzkiej §wiadomosci.
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Choroba i smier¢

W ostatnich latach zycia Marshall mieszkal ze swoja matzonka Valenting
w Albuquerque, w stanie Nowy Meksyk w USA. Rosenberg odszedl 7 lutego
2015 roku, w wieku 80 lat. Chorowat na nowotwor. Zmart wsréd bliskich, zony
oraz dzieci.

Tworca PbP prowadzit warsztaty przez ponad trzy dekady na calym $wiecie.
Jego podejscie stosuje sie w rodzinach, szkolach, podczas terapii oraz w do-
radztwie, na wielu kierunkach studiow, w organizacjach i firmach oraz pod-
czas negocjacji dyplomatycznych i biznesowych. Takze na obszarach dotknie-
tych kryzysem oraz obszarach zagrozonych wojna siega sie¢ po procesy PbP,
aby wspiera¢ dialog miedzy pordéznionymi (np. w Izraelu, Palestynie, Ruandzie
i w bytej Jugostawii).

Wyrazem tego, jak PbP buduje wspolnote i wiezi, jest to, co wydarzyto sie
po smierci Marshalla. W trzy dni po jego odejsciu zarzad CNVC zorganizo-
watl mozliwos¢ spotkania na platformie telekonferencyjnej, aby mogli wspol-
nie wspominac¢ tworce Porozumienia, podzickowac za nauke, ktérg otrzymali.
Nierzadko bowiem zmieniata ona kierunek ich zycia, wnosita do niego sens
i odwage.

Wstepnie spotkanie planowano na 16 godzin. Trwalo jednak 155 godzin,
czyli caly tydzien! A to dlatego, Ze tak wiele osob z calego $wiata chciato po-
dzieli¢ sie tym, jak wielki wptyw na ich zycie miata nauka Marshalla. W czasie
spotkania wypowiadali si¢ Iudzie, ktérzy go spotkali, a takze osoby, ktore je-
dynie przeczytaly jego ksigzke kilka miesiecy wczesniej, co bardzo wptyneto
na sposob ich podejscia do zycia i bliskich. Ludzie mowili po angielsku, jak
rowniez w swoich jezykach, $piewali, grali na instrumentach. W swojej auten-
tycznosci pokazywali, co zycie Marshalla wniosto do ich zycia i co oni sami
chcg kontynuowac.

Dziatania w Polsce wokot NVC
Do Polski mysl Rosenberga sprowadzit Andrzej Krajewski (Polska Wspolno-
ta Pokoju). Porozumienie bez Przemocy z roku na rok obejmuje coraz szersze

rzesze ludzi. W roznych miastach kraju istniejg placowki oswiatowe (ztobki,
przedszkola, szkoty) inspirowane wartosciami PbP, gdzie kontakt i wzajemne
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Krétka opowies¢ o Zyciu i pracy twércy Porozumienia bez Przemocy

poszanowanie sa fundamentami budowania relacji zarowno z dzie¢mi, jak i do-
rostymi. Zima i latem odbywaja si¢ obozy dla rodzin z dzie¢mi, ktorym zalezy,
by idee Rosenberga wplata¢ do codziennosci rodzinnej. Co roku ukazuja sie
i niejednokrotnie sa rozchwytywane nowe pozycje ksiazkowe na ten temat.
Powstala tez audycja radiowa ,,Empatia na fali”. Tworzy sie ruch tzw. kregdéw
naprawczych (restorative justice) wywodzacy si¢ z Porozumienia; ludzie szuka-
jacy mediacji coraz cze$ciej prosza o mediacje wg Porozumienia bez Przemocy;
w przedsigbiorstwach pojawia sie chec¢ tworzenia organizacji dbajacej o potrze-
by. Odbywa sie wiele imprez i warsztatéw promujacych PbP w calej Polsce.
Marzenia i wizje 0s6b zajmujacych si¢ Porozumieniem siegaja daleko. Lu-
dzie chca, by pokdj i dialog byly obecne w roznych sferach zycia spotecznego
i prywatnego. Snuja plany uruchomienia portalu informacyjnego opartego na
PbP, gazety, programu telewizyjnego i filmu fabularnego. Z catego serca kibicu-
jemy tym dziataniom i wierzymy, iz z czasem marzenia stana si¢ rzeczywistoscia.

Jako podsumowanie

Tworca PbP prowadzil warsztaty przez ponad trzy dekady na calym $wiecie.
Jego podejscie stosuje sie¢ w rodzinach, szkotach, podczas terapii oraz w do-
radztwie, na wielu kierunkach studiow, w organizacjach i firmach oraz pod-
czas negocjacji dyplomatycznych i biznesowych. Takze na obszarach dotknig-
tych kryzysem oraz obszarach zagrozonych wojna siega si¢ po procesy PbP,
aby wspiera¢ dialog miedzy pordznionymi, np. w Izraelu, Palestynie, Ruandzie,
Afganistanie, na Ukrainie czy w bytej Jugostawii. Zaczyna si¢ jednak zawsze od
dialogu z samym soba.

Agnieszka Pietlicka
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