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ROZDZIAL 5

ZASADY I UMOWY

cjonowac? Czy ktos, kto ztamie zasade, powinien zostac¢ uka-
rany? Mnostwo pytan. Zobaczmy, czy jesteSmy w stanie zna-
lez¢ jakie$ odpowiedzi.

Mamy zasady i umowy. Dla mnie sa to dwie zupetnie rozne rze-
czy, ale zauwazam, zZe tych dwoch stéw czesto uzywa si¢ zamiennie.
Na przyktad: ,Dlaczego nie pozmywates? Chyba zawarli$my umo-
we?”, moze oznaczac: ,Powiedzialem ci, zeby$ pozmywal, a ty tego
nie zrobites!” W takiej sytuacji zdecydowanie nie nazwalabym tego
umowa, ale Zadaniem. Jesli syn zaproponowal, albo przynajmniej zgo-
dzit sie dzi§ pozmywac i tego nie zrobil, to rzeczywiscie nie wykonat
tego, na co oboje si¢ umowiliscie.

Mysle, ze o umowie mozemy mowi¢ wtedy, gdy wystuchano
propozycji rozwiazan wszystkich zaangazowanych osob, i gdy wszy-
scy zgodzili sie co do ostatecznej decyzji. Zasade odroznia to, ze zo-
stala stworzona przez jedna osobe (lub wigcej) dla wiekszej grupy
ludzi. Inni cztonkowie grupy nie zostali wzieci pod uwage przy jej
ustanawianiu.

W spoleczenstwie potrzebne sq prawa. Wyrazistym przyktadem
jest prawo drogowe. Dobrze wiedzie¢, z ktorej strony jest pierwszen-
stwo. Ta zasada ma na celu zapewnienie przejrzystosci i bezpieczen-
stwa. Czy nie byloby cudownie, gdyby wszyscy stosowali si¢ do prawa
drogowego? Niestety nie zawsze tak jest. Na przykiad staramy si¢ unik-

C zemu stuza zasady? Czy spoleczenstwo moze bez nich funk-
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na¢ wypadku, jesli samochdd nadjezdza z lewej strony (w kraju o ruchu
prawostronnym), trzymajac noge na hamulcu na wypadek, gdyby kie-
rowca nie ustapit pierwszenstwa. I to staje si¢ zasada, ktora poznaje-
my na lekcjach jazdy.

Wykroczenia drogowe karane s3 mandatami, a nawet wigzie-
niem. Czy grozba wiezienia wptywa na nasze zachowanie na drodze?
Albo czy stosowalbys si¢ do zasad ruchu drogowego bez zagrozenia
mandatem czy wiezieniem? Dlaczego? Czy jest to dla ciebie zabawa
»Ztapia mnie, czy nie”, a tracisz z oczu intencje (zachowanie bezpie-
czenstwa), ktora kryje sie za tymi zasadami? Tak jest u mnie. Prze-
strzegam ograniczenia predkosci tam, gdzie jest kontrola, w przeciw-
nym razie pozwalam, by predkos¢ mojego auta byla
determinowana wieloma innymi czynnikami. Jesli na drodze jest spo-
koéj, jade z predkoscig 130 km/h. Jesli jestem zmeczona lub siedzi
obok mnie kto$, kto nie czuje si¢ bezpiecznie przy tej predkosci ja-
de 100 km/h i to jest tez w porzadku, o ile nie ma mgly i droga nie
jest sliska. Mam silng potrzebe autonomii, ale wazne jest dla mnie tez
to, bysmy zarowno my, jak i inni ludzie dotarli bezpiecznie do domu.

Na niemieckich autostradach sg odcinki, na ktérych nie moz-
na jecha¢ szybciej niz 100 km/h. Mys$lalam, Ze to niedorzeczne
do czasu, gdy kto$ powiedziatl mi, ze w poblizu tych odcinkow sg
domy mieszkalne, a samochody jadace powoli powoduja mniejszy
halas i mniejsze zanieczyszczenie powietrza. Od tego momentu bar-
dzo uwazam, by przestrzega¢ ograniczenia predkosci w tych miej-
scach. Jesli moja motywacja pochodzi z wewnatrz, jest mi latwiej
stosowac si¢ do zasad.

Mozemy postrzega¢ mandat jako motywacj¢ pochodzaca ze
Swiata zewnetrznego - probe zmuszenia nas do przestrzegania pra-
wa. Dlatego grzecznie jedziemy z predkoscig 120 km/h, poniewaz
nie chcemy zosta¢ ukarani. Inny kontekst: dziecko postanawia nie
$ciggac podczas egzaminu ze strachu przez kara w postaci zlej oce-
ny. Wolatabym, zeby dziecko decydowalo sie nie $ciagac, bo jest cie-
kawe, jak dobrze sobie samo poradzi. Nawet jesli zagladanie do pra-
cy sasiada bytoby dozwolone (na przyklad po to, by poréwnac
odpowiedzi) i niekarane.
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Dzieci potrzebuja zasad, to prawda. Jestem or¢downikiem nie-
autorytarnego wychowania. Nie w tym sensie, ze dzieci same docho-
dza do wszystkiego i robia, co chca. Nie uwazam tez, iz dzieci po-
winny robi¢ to, co ja powiem, poniewaz to ja tu rzadze. Dzieci
potrzebuja jasnosci. Jesli znaja swoje granice, czujq si¢ bezpiecznie.
Wiedza, czego moga oczekiwacé i to daje im poczucie spokoju.
W przypadku matych dzieci, dajemy im jasno$¢ przez dokonywanie
za nie niektérych wyborow, na przyktad z jakiego kubka beda pic.
Czasem jest wazne, by ttumaczy¢ im rézne rzeczy, na przyklad dla-
czego chcemy, zeby nie wkladaly rak do nocnika po siusianiu.
W przypadku starszych dzieci mozemy jasno powiedzie¢, czego
chcemy i co jest dla nas wazne. Istotne jest, by pozostawac¢ wtedy
w kontakcie z dzieckiem i obserwowag, jak reaguje na nasze stowa
i dzialania. Zanim si¢ spostrzezemy, mozemy zaczac¢ robi¢ dzieciom
wyrzuty, bo to daje nam odrobing ciszy i spokoju. Pewna dawka czuj-
nosci jest potrzebna, by temu zapobiec.

Ustalanie regut to kwestia wladzy. Marshall Rosenberg dokonu-
je rozrdéznienia miedzy ,karzace uzycie sily” a ,ochronne uzycie
sity”. Sitg karzaca dokonujemy osadu na jaki$ temat. Myslimy, ze cze-
go$ nie powinno si¢ robic i karzac tego, kto to robi, prébujemy zapo-
biec temu w przysztos$ci. Sita chronigca interweniujemy w przypad-
ku niebezpieczenstwa. Jesli dziecko chce przej$¢ przez ulice, a my
widzimy, ze nadjezdza samochod, chwytamy dziecko za ramie i wcia-
gamy z powrotem na chodnik, chroniac je w ten sposob przed wypad-
kiem. Jesli chwycimy je za rami¢ mocniej niz to konieczne i powie-
my: ,Méwilem ci, Zebys uwazal! Nie widzisz, ze jedzie samochod?!”,
wtedy dodajemy kare do ochrony.

Czasem trudno odrozni¢, czy uzywamy sity w celu ochrony, czy
tez nie. Moje kryterium dla ,ochronnego uzycia sily” jest takie: si-
la ta uzywana jest dla zaspokojenia podstawowej potrzeby dziecka
w przekonaniu, ze nie bytoby ono w stanie samo tego zrobi¢ w da-
nym przypadku. Mozemy przydzieli¢ dziecku konkretne miejsce
w klasie na okreslonych lekcjach, poniewaz zauwazyliSmy, ze w in-
nym przypadku nie ma w klasie spokoju. Na niektorych zajeciach
spokoj jest niezbgdny do nauki. W kazdym razie my to tak postrze-
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gamy. Albo widzimy te sytuacje przez pryzmat madrosci naszego
doswiadczenia. Mozemy miec tez juz serdecznie dosy¢ zamiesza-
nia zwiazanego z tym, kto gdzie siedzi. Mozemy by¢ swiadomi, ze
chronimy tez wlasny spokdj i cisze. Bycie §wiadomym tego, dlacze-
go ustanawiamy zasady i jaki jest ich wplyw na wewnetrzng moty-
wacje dzieci, moze nam pomoc selektywnie uzywac sity, gdy uczy-
my czy wychowujemy dzieci.

Odkrytam, ze zasady narzucone z gory, gdy nie ma wi¢zi szacun-
ku miedzy wszystkimi zaangazowanymi stronami, moga by¢ egzekwo-
wane tylko przez system ,,policyjny”: kary i nagrody. Istnieje wieksze
prawdopodobienstwo, ze dzieci beda przestrzegaé zasad, jesli zrozu-
mieja ich sens. To nie oznacza, ze zawsze musimy wszystko tluma-
czy¢. Jesli powaznie traktujemy uczniow i pozostajemy otwarci na to,
co dzieje si¢ w nich w kazdej chwili, uczniowie beda ufac, ze to, o co
prosimy, jest rozsgdne. Czasem jest po prostu mito zrobic¢ to, o co
ktos$ prosi Mozesz wtedy skupia¢ uwage na czyms innym.

Mozemy tworzy¢ zasady wraz z dzie¢mi w wieku powyzej trzech
lat, choc jesli odbywa sie to z ich udziatem, nazwatabym je umowa-
mi a nie zasadami.

Nastolatki potrzebuja czegos, czemu mozna si¢ sprzeciwic, a gra-
nice wytyczone naszymi zasadami swietnie nadajq si¢ do tego celu.
Jesli granice te s jak mur, bez zadnej elastyczno$ci i tak wysokie, ze
nie widzimy si¢ nawzajem, moga pojawic si¢ przykre sytuacje. Two-
rz3 si¢ dwa obozy bez wzajemnej komunikacji. MozZemy postrzegac
granice jako ptot, ktéry wyznacza krance naszego ogrodu. Ale nadal
widzimy i styszymy sasiadow. Granica jest widoczna, ale jednocze-
$nie elastyczna. Mozemy wstawi¢ furtke, tak aby ptot mogt si¢ cza-
sem otwiera¢. Mozemy podyskutowac czy sq sytuacje, w ktorych nie
mieliby$my nic przeciwko przechodzeniu przez ptot. Mozemy go row-
niez przesunag, jesli zmienia sie okolicznosci. Wazne jest to, by kon-
takt pozostawal mozliwy.

Przypus¢my ze my, rodzice, zdecydowali$my, iz nasza rodzi-
na bedzie przy positkach zachowywac cisze, a dzieci nie bedg
przerywaé¢ mamie i tacie podczas rozmowy. Nasz syn ma 5 lat
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i codziennie lamie t¢ zasade. Ukarali$my go siedzeniem na osob-
nosci i nagradzali$my go, pozwalajac mu wrocié, jesli obieca ze
bedzie grzeczny. MieliSmy nadzieje, ze uswiadomi sobie, iz le-
piej wyjdzie na stosowaniu si¢ do naszych zasad niz na ich ta-
maniu. Odchodzit od stotu bez pytania, btaznowal, thukt naczy-
nia i bawit sie jedzeniem. Mozemy zada¢ sobie nastepujace
pytania: Czy kiedy tworzyliSmy te zasade, mieliSmy na wzgle-
dzie swoj wlasny spokoj i harmonig¢? Czy zasada ta zaspokaja
réowniez potrzeby naszego syna? By¢ moze on potrzebuje kon-
taktu, blisko$ci i uwagi, zwlaszcza przy stole.

Mozemy sprobowaé sprawdzi¢ jak on sie zachowuje, gdy
rozpoczniemy positek od przystowia lub starego powiedzenia,
pozniej dowiemy sig, z czym bedzie jadt kanapke i damy mu
szanse, by opowiedzial o tym, co dzialo sie w szkole lub o ko-
legach. Jesli bedzie miat poczucie, ze jego pragnienia sie licza,
sa szanse, iz przestanie ciagle domagac si¢ uwagi. Odkryje, ze
g0 kochamy, nawet wtedy, gdy rozmawiamy miedzy soba, a on
siedzi i je w milczeniu. Jesli rezultat bedzie inny, mozemy kon-
tynuowa¢ poszukiwania. Czy mozemy zmodyfikowac nasz cel
»Cisza i spokoj przy stole” na ,stworzenie atmosfery, w ktorej
kazdemu jest dobrze”? Rozwigzaniem moze by¢ skierowanie
pelnej uwagi na dzieci podczas jedzenia. Beda mogly odejs¢
od stotu, gdy zjedza, zostawiajac nam mozliwos¢ spokojnej
rozmowy. Jesli jesteSmy gotowi, by odejs¢ od przekonania ,,mu-
simy zmusi¢ dzieci do przestrzegania zasad, karzac je i nagra-
dzajac”, nagle pojawiaja sie rozne mozliwosci.

Wracajac do przykladu plotu w ogrodzie: czasem naprawde nie
chcemy, zeby istniat parkan migdzy nami a dzie¢mi, wiec otwieramy
furtke, by moc razem posiedzie¢ na trawie. Podobnie jak w przypad-
ku, gdy mielisSmy do$¢ zabawy w policjanta podczas positkéw, chee-
my sprawdzié, czy jestesmy w stanie doj$¢ do jakichs$ wspolnych usta-
len. Méwimy sobie nawzajem o tym, co dla nas wazne.

Osoba, ktora gotuje, chciataby widzie¢, ze jedzenie przygotowa-
ne przez nia z mitoscia i troska jest zjedzone w ciagu pot godziny,
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w przeciwnym razie bedzie zimne. I chcemy tez kazdego dnia spe-
dzac¢ czas razem, by$my mogli powiedzie¢ sobie nawzajem, co si¢
u nas dzieje. Matym dzieciom moze sprawi¢ rados¢ zabawka przy ta-
lerzu, ktora beda mogly sie bawic.

Jako rodzice mozemy oceni¢, czy to przyczyni si¢ do spokojnej at-
mosfery przy stole, czy nie. Dziecko moze tez usias¢ na podtodze,
przy nas, bawigc si¢ cicho, cieszac si¢ tym, ze jest z nami. Dzieci ra-
czej nie powiedza nam, ze cieszy je ciepla atmosfera podczas wspol-
nego positku, ale jej doswiadczaja. Starsze dzieci moga oczywiscie sa-
me sie wypowiedzie¢. Mogg potrzebowaé czasu, by skonczy¢ to, co
robia, chca wigc mie¢ swobodg przyjscia do stotu kilka minut pdzniej
bez robienia z tego problemu. Musimy szuka¢ tak dlugo, az znajdzie-
my rozwiazanie satysfakcjonujace wszystkich. Nie zawsze musi by¢ to
wynik rozméw. Zwlaszcza z mtodszymi dzie¢mi mozemy wyprobowy-
waé rozwiazania w praktyce i zobaczy¢, co najlepiej dziata. Musimy pa-
miegtac, ze chodzi tu o zaspokojenie potrzeb wszystkich oséb.

Kto wie, by¢ moze zechcecie kazdy positek organizowa¢ tak sa-
mo. Pozbywajac si¢ przekonania: ,,dzieci powinny pozostac i siedzie¢
przy stole”, kreatywnos¢ ma pole do popisu. Jesli zapadty ustalenia,
nie wchodz ponownie w dyskusje o najdrobniejszych szczegoétach.
Nie, umowa jest umowa. Jesli kto$ decyduje sie nie dotrzymywac
umowy, jedna z pozostalych osob, dorosty czy dziecko, moze przy-
pomnie¢ mu o niej prosba: ,,Czy moglbys$ zostaé przy stole? Jeszcze
nie skonczytem jes¢”. Albo uzy¢ zartu lub krétkiego przypomnienia.
Wszystko bez oskarzen, nawet nie wypowiedziane w tonie, w ktorym
si¢ ich uzywa. Jesli umowy sa lekcewazone czg$ciej niz mozesz to
znie$é, jeszcze raz przyjrzyjcie si¢ wspolnie potrzebom i, jesli to ko-
nieczne, dostosujcie umowe.

Chwalenie dzieci za to, ze siedza cicho przy stole nie bedzie juz
konieczne. Nie bedg siedzie¢ dlatego, ze je chwalimy, ale dlatego, iz
wspolnie to wybraliSmy.

Czy czytajac ten rozdzial myslates: ,,To wszystko zajmuje za du-
70 czasu”? Pozwol, ze powiem, iZ zainwestowanie czasu w negocja-
cje zwraca si¢ pozniej z nawigzka. Gdy raz stanie si¢ jasne, ze posit-
ki sa dla wszystkich zrodtem zadowolenia, nie wymaga to juz uwagi.
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Jak sadzisz, ile czasu teraz spedzasz na mysleniu o positkach i o tym,
jak zatrzymac dzieci przy stole. Poza tym mysle, Ze znacznie lepsza
zabawa jest wspoélne dyskutowanie o sprawach niz odgrywanie roli
policjanta.

Cwiczenia:

= Jaki masz stosunek do zasad? Kiedy jest ci trudno przestrze-
gac¢ zasad, a kiedy nie? Porozmawiaj o tym z innymi ludzmi.
Jak myslisz, co jest potrzebne, by zy¢ z pewnymi zasadami
a bez nagrod i kar?

= 7 jaka zasada miates$ trudnosci w dziecinstwie? Co chciatbys
teraz powiedzie¢ swoim rodzicom lub nauczycielom o tej za-
sadzie i twoim oporze wobec niej? Mozesz sprobowaé odgry-
wania rol, przeprowadzajac te rozmowe z rodzicem lub doro-
stym, ktory chciat ci te zasade narzucié.

= Przyjrzyj si¢ zasadom obowiazujacym w twoim domu lub
w pracy. Wybierz taka, ktora zostala ustalona odgoérnie
(przez ciebie lub kogo$ innego) i ktora, wedtug ciebie, mogta-
by w miarg¢ tatwo zosta¢ przeksztalcona w dwustronng umo-
we. Zapros$ zaangazowane strony na spotkanie, powiedz im,
7e czytasz te ksiazke i chcialby$ porozmawia¢ z nimi o zasa-
dach. Poinformuj ich, ze wybrates zasade, o ktorej chcesz
z nimi porozmawia¢, poniewaz nie podoba ci sie to, ze jed-
na osoba okresla jak musza zachowywac sie inni. Zobacz, co
si¢ wydarzy.

= Wyobraz sobie idealna rodzing. Czy bylyby w niej zasady,
a jesli tak - jakie? Moze zechcesz je zapisa¢. Mogltby$ przepro-
wadzi¢ to ¢wiczenie z idealng szkota, przedszkolem albo od-
dziatem dziecigcym w szpitalu. Mozesz wykonac je odnoszac
si¢ do kazdego miejsca, w ktérym ,wychowuje si¢” dzieci
w jakimkolwiek sensie.
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ROZDZIAL 6

CZY ISTNIEJE
,DOBRZE”i ,ZLE”

Poza wyobrazeniem
dobra i zta jest pole.
Tam sie spotkajmy.”

Rumi?

je. Myslatam o tym i wymieniatam opinie z przyjaciétmi. Je-

§li mowimy, Ze jeden plus jeden réwna si¢ dwa, to z pewno-
$cig jest to stuszne, a jesli twierdzimy co$ innego, to jest to niestuszne?
Wigkszosc¢ 0sob sie z tym zgodzi. Ale zawsze znajdzie sie osoba, kto-
ra ze Smiertelna powagg powie: ,,No coz, nie zawsze. Ostatnio pola-
czylismy dwie mate sypialnie w jedna, wiec w tym przypadku jeden
plus jeden dato wynik jeden”.

Sa rzeczy, o ktorych wiekszosc Iudzi powie ,,stuszne” albo ,,do-
bre”. To jest na przyktad ,dobry” pomyst, zeby zamknaé drzwi wej-
§ciowe na noc na zasuwke przed udaniem si¢ na spoczynek. Cho-
ciaz... Ostatnio zapomniatam to zrobi¢ i mdj syn, ktéry mieszka
w innym miescie, niespodziewanie przyjechat do domu w srodku no-
cy. Nastgpnego dnia rano powiedzial: ,Dobrze, ze zasuwka nie byta

Obecnie czesto czytam i stysze, ze ,dobrze” i ,zle” nie istnie-
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zamknigta, w przeciwnym razie obudzitbym was wszystkich dzwo-
niagc do drzwi”.

Stowa ,dobrze”, ,zle”, ,stusznie” i ,niestusznie” wyrazaja osad.
W niektérych sytuacjach nie mam trudnosci z ,dobrze” i ,zle”. Cza-
sem stowa te wprowadzajq jasno$¢, poniewaz niektore rzeczy po pro-
stu sa dobre czy zte jakkolwiek by na to nie spojrzec. Jesli dziecko chce
narysowac kwadrat i zaczyna od kata 100°, to nigdy nie wyjdzie kwa-
drat. Popelnianie bledow spelnia pewng funkcje. Mozemy uczy¢ sie
na swoich bledach. Czy ktos powie dziecku, ze kwadrat zawsze ma czte-
ry katy 90°, czy dziecko sprawdzi to w ksiazce, czy odkryje to samo,
zawsze bedzie madrzejsze dzigki swojej pomyice. Poniewaz nad stowem
»Zle” zawista czarna chmura, wole uzywac stow ,,.btad” lub ,,bledny”.

Mam trudno$¢ z tym, iz méwimy stuszny/niestuszny, dobry/zty,
madry/ghipi, powinien/nie powinien, gdy myslimy, ze tak jest. ,Po-
winienes skonczy¢ szkole”, ,Czytanie w tozku, gdy twoi rodzice sa
przekonani, ze $pisz, jest zte”. Wyglaszajac takie sady, dajemy do zro-
zumienia, ze mamy monopol na prawde. Odmawiamy innym miejsca
na wlasny sposob myslenia.

Co innego, jesli nasze osady wyrazimy w pierwszej osobie, szcze-
rze wyrazajac nasza prawde i preferencje (bo i tak osadzamy). Mo-
wimy, co myslimy o czyms i taczymy to z prosba: ,,Mysle, ze byloby
lepiej, gdybys skonczyl szkote. Przemyslisz to jeszcze raz?”

Stowa ,,dobrze” i ,zle” uzyskaty swoje obecne znaczenie, gdy za-
czeliSmy nagradzac za ,,dobrze”, a kara¢ za ,,zle”. Te skojarzenia sta-
ja sie jeszcze bardziej obcigzone, kiedy mylimy to, co jest stuszne
i niestuszne z tym, co myslimy, ze jest stluszne i niestuszne. Wsku-
tek tego potaczenia migdzy dobrze/nagroda i zle/kara chodzimy z za-
dartym nosem, gdy zrobiliSmy co$ ,dobrego”, a pragniemy zapasc
sie pod ziemie, gdy zrobilismy co$ ,,ztego”. A jesliby tymczasowo za-
mieni¢ te stowa na inne? Wtedy mozemy przywyknac¢ do tego, ze
$wiat sie nie konczy, bo zrobilismy co$ zlego. Méwiac ,,ztego”, mam
na mysli dzialanie niezamierzone lub takie, ktore nie odniosto zamie-
rzonego skutku.

Niedawno bylam na przyjeciu, na ktorym kobieta grajaca na akor-
deonie probowata nauczy¢ gosci tanca. Rozpoczeta mowiac, ze nie
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ma czego$ takiego jak pomytki, sa tylko warianty. To roztadowato na-
piecie. Nikt nie mowil: ,Nie umiem tanczy¢” albo ,,Znéw si¢ pomy-
litem, ale jestem glupi”. PrzeskoczylisSmy do kreatywnosci w krokach
tanecznych. Ostatecznie §wietnie si¢ bawiliSmy i wszyscy sie $miali
z roznych ,wariantow”.

Marshall Rosenberg na okreslenie sposobow naszej komunikacji
uzywa terminow ,wzbogacajacy zycie” i ,,oddalajacy od zycia”. Mo-
wiac komus: ,,Zawsze si¢ spozniasz. Po prostu nie obchodzi cig to,
7e kto$ na ciebie czeka, ty samolubny idioto!”, jestesmy wyobcowa-
ni z zZycia, zamknelismy si¢ na fakt, Zze druga osoba jest cztowiekiem,
ktory ma uczucia. Postrzegamy t¢ osobe jako przedmiot bez zwiaz-
ku z nami, dlatego mozemy wrzasna¢ na nia, nie zwazajac na to,
czym to moze dla niej by¢. By¢ moze pozniej, gdy odzyskamy rozum
(samo to sformulowanie wskazuje, ze musieliémy nie by¢ soba),
zdamy sobie sprawg, jak bolesna byla ta sytuacja.

Pytaniem: ,Jak to jest, Ze przyszedles pozniej niz si¢ umowili-
$my?”, nawiazujemy tacznos¢ z tym, co si¢ dzieje w drugiej osobie.
Robimy co$, by polepszy¢ zycie w tym sensie, Zze ma to efekt stymu-
lujacy. Akceptujemy te druga osobe taka, jaka jest i okazujemy zain-
teresowanie tym, co przeszkodzito jej w przybyciu na czas.

Innymi stowy: wejdz w skore drugiej osoby, zanim zaczniesz ja
krytykowac. Jesli druga osoba odniesie wrazenie, Ze jest dostrzezo-
na, bedzie bardziej sktonna wystucha¢ twojej krytyki.

Oto inna alternatywa dla dobrze/Zle. W ksiazkach Rosenberga sq
testy wielokrotnego wyboru. W odpowiedziach pisze on: ,Jesli zazna-
czyles A, zgadzamy sie, ze...” albo ,Jesli zaznaczyle$ B, nie zgadza-
my si¢ co do...” W ten sposéb Rosenberg wskazuje, Ze nie ma czego$
takiego jak prawda absolutna. Mowi nam, jak on uzyt wlasnej wiedzy
i doswiadczenia, by wyciagna¢ swoje wnioski.

Sprébuj sam. Przypusémy, ze dziecko oblicza dzialanie 133
+ 64 - 57 i wychodzi mu wynik 130. Nie moéw mu od razu, ze to zle.
Zapytaj na przykiad: ,,Ojej, ja mam inny wynik. Jak do tego dosze-
dies?”

Chcialabym wréci¢ do przyktadu dziewczynki z sasiedztwa, o kto-
rej wspominatam w rozdziale 3. Na poczatku ciagle mowitam: ,,Do-
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bra dziewczynka!”. Teraz przyzwyczaitam sie, by mowic: ,,Dokona-
1as tego!” albo ,.,Tak!”, gdy na przykiad z wielkim wysitkiem zatozy bu-
ty, albo gdy probuje wrzuci¢ kamien do wody z odlegtosci dwoch me-
trow i ostatecznie jej sie to uda. Mozesz oczywiscie zastanawiac sie,
jaka réznice zrobi doktadne uzycie stéw; przeciez wazna jest inten-
cja. Uzywam stow: ,,Dokonatas tego!”, poniewaz lepiej wyrazaja to,
co chce powiedzie¢. Gdy mowie: ,,Dobra dziewczynka”, wyrazam mo-
ja aprobate. Decyduje o tym, ze ona jest ,dobra”, poniewaz zrobita
co$, czego na poczatku nie potrafita zrobi¢. W ten sposob posrednio
daje jej do zrozumienia, ze musi przez caly czas sie uczy¢, i ze po-
winna si¢ stara¢. W przeciwnym razie...

Widze i wiem, Ze ona tak naprawde nie potrzebuje aprobaty, to
jej tylko przeszkadza. Zaktada buty dlatego, ze chce umiec to zrobié.
Gdy to osiagnie, ciesze si¢ wraz z nia. Gdy mowie: ,Dokonalas tego!”
albo ,Tak!”, swietuje wraz z nia. Rzucajac kamienie do wody, wzno-
simy okrzyki radosci, gdy ktérys$ z nich do niej wpadnie. Nie ma dla
niej znaczenia fakt, ze pierwszych sze$¢ kamieni laduje na trawie. Je-
$li chodzi o nia, nie musi niczego osiagnac.

Kiedys przettumaczytam na angielski moj artykut o zdumie-
niu. Moj przyjaciel Anglik zaproponowat, ze przejrzy go ze mna,
by wygtadzic¢ jezyk, tam gdzie to konieczne. Zasugerowat zmia-
ne wielu stéw i fraz. Zaangazowat sie¢ w to i zadawat mi pytania.
Naprawde probowat wybrac¢ stowa, ktére byly najblizsze temu,
co chciatam powiedzie¢. Praca z nim sprawita mi wielka rados¢.
Ani razu nie powiedzial, Ze co$ napisalam zle. W przesztosci
przettumaczytam wiele ksiazek z angielskiego na holenderski
i w pehni cieszytam si¢ mozliwoscig od$wiezenia swojej znajo-
mosci angielskiego. Nie méwil mi, co zrobitam zle. Chciat sie
ze mng podzieli¢ swojq znajomoscig angielskiego. Zglaszat su-
gestie. Czasem nie zgadzatam si¢ z nim, poniewaz proponowat
cos, co kolidowalo z moim zamystem. Kontynuowali$my pra-
ce az do chwili, gdy oboje byliSmy w peini zadowoleni z tekstu.
Byta to dla nas tak dobra zabawa, Ze czas plynal niepostrzeze-
nie. Zanim sie spostrzegliSmy, uptynety dwie godziny.
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Gdy uzywamy stow ,,dobry” i,,zty”, ryzykujemy zainicjowanie dys-
kus;ji. Jesli komus, kto nigdy nie kupuje zywnosci ekologicznej, po-
wiem, zZe Zzywnos¢ ta jest dobra dla zdrowia, istnieje ryzyko, iz zaprze-
czy. Ustyszy: , Zywnos¢ ekologiczna jest lepsza niz §mieci, ktore ty
jesz”. I kto wie, moze to wlasnie mam na mysli. Moge tez mu powie-
dzie¢, jak duza rado$¢ sprawia mi zdrowe odzywianie si¢. Wtedy mo-
wi¢ o sobie. Po co mialabym poréwnywa¢ moje nawyki zywieniowe
z nawykami innych? Odkrytam, zZe poréwnania mnie nie uszczesliwia-
ja, a wole by¢ szczesliwa niz mie¢ racje. W jezyku holenderskim wy-
starczy mata poprawka, by zmieni¢ stowo ,racja” na ,szczescie” - ,,ge-
lijk” na ,geluk”.

Niestety wychowanie dzieci zawsze mocno opierato si¢ na doko-
nywaniu porownan. W szkolnictwie wystawianie stopni moze by¢ po-
dyktowane dobrg intencjag dawania obiektywnych wskazan, na ile
dziecko opanowato materiat lekcyjny. Zawsze miatam co do tego wat-
pliwosci, poniewaz mysle, ze stopnie zalezg od tego, czy pytania do-
tycza tego, co dziecko zapamietato z materiatu lekcyjnego. W przy-
padku pytan otwartych stopnie zaleza od osadu i interpretacji
nauczyciela.

W rodzinie dokonuje si¢ porownan z rodzenstwem, z dzie¢mi z sa-
siedztwa, dzie¢mi przyjaciot: ,,Czteroletnie dziecko powinno juz sa-
mo korzysta¢ z toalety. Nasze najstarsze dziecko potrafito to robi¢
w wieku czterech lat”. Porownujemy tez to samo dziecko jednego
dnia i innego dnia: ,Wczoraj potrafita sama wytrze¢ pupe. Dlaczego
teraz nie moze?”

Moge poda¢ mnoédstwo roznych powoddw, dlaczego ona nie jest
W stanie teraz zrobi¢ tego sama. Ale nie o tym chce tutaj mowic.
Chce powiedzie¢, ze kazda osoba, wiec tez kazde dziecko, jest tu-
taj i teraz, takie jakie jest. Z tym musze sobie poradzi¢, czy mi sie
to podoba, czy nie. Nie moge zmienic¢ innych ludzi, nawet gdybym
chciata. Probuje wiec zaakceptowac to, co widze i stysze jako ,da-
ne”, bez osadzania. Glgboko w sobie chce powiedzie¢ ,tak” kazde-
mu dziecku i w ten sposob zacheci¢ je, by ufalo w swa kreatywnos¢
i umiejetno$¢ uczenia sig.
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Mam nadzieje, ze ten rozdzial zainspiruje ci¢ do rezygnacji
z porownywania i do poszukiwania innych mozliwosci. Zapropono-
wane tu ¢wiczenia to poczatek, dalsze propozycje znajdziesz w roz-
dziale 11.

Cwiczenia:

= Dalej opisano kilka sytuacji. Wyobraz sobie, zZe jestes w nie za-
angazowany. Jak zareagowalbys$ bez namystu i bez uzycia stow
stusznie/niestusznie albo zty/zle/glupio? I bez pouczania, co
trzeba bylo zrobic.

1. 1. Mary otrzymala 3 punkty na 10 na tescie z geografii, po-
niewaz nauczyla sie rozdziatu drugiego zamiast trzeciego.

. Jenny wypalita dziure w rekawie, zapalajac Swieczki.

. Tim umyt zgby bez przypominania.

. Przychodzisz do domu z siatka petna zakupow, a syn pro-
ponuje, ze zrobi ci herbatg.

1. 5. Patrick nie powiesit swojej kurtki na wieszaku. Kurtka le-

7y teraz na podtodze w duzym pokoju.

—_ = =
AW N

= Pomysl o przedmiocie, ktory lubisz mie¢. O czyms, co nalezy
do ciebie lub czego regularnie uzywasz. Daj sobie czas, by po-
myslec¢, jaka sprawia ci rados¢. A teraz porownaj ten przedmiot
z czym$ podobnym, ale pieckniejszym, lepszym lub bardziej
uzytecznym. Jak to wptywa na to, co czujesz w stosunku do te-
go przedmiotu?

= 7 ktérych swoich cech jeste$ w pelni zadowolony? Usiadz w ci-
szy i odczuwaj rados¢, myslac, jak przydatne jest to, ze masz
te ceche lub wszystko, co osiagnates dzieki niej. Mozesz zro-
bi¢ notatki, jesli to ci pomoze. A teraz poréwnaj si¢ z innymi
Iudzmi, ktoérzy tez maja t¢ ceche, ale osiagneli wigcej dzieki
niej. Moze nawet stali si¢ stawni. By¢ moze znasz kogos, kto
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jest tak samo bezposredni jak ty, ale ma wiecej taktu, wiec rza-
dziej angazuje sie w kldtnie. Jesli zastanowisz sie nad tym
przez chwile, zauwazysz, ze zadowolenie, ktore odczuwates,
zmieni sie w niezadowolenie.



